
Phân tích SWOT cho chủ trương nâng 
cấp VFOSSA thành Hiệp hội Công nghệ 
mở VN 

Thế mạnh (S) 
● VFOSSA đã là một "thương hiệu" trong con mắt của các Hội/Hiệp hội CNTT-TT và Bộ 

4T, là đại diện ( de facto) cho Cộng đồng PMNM Việt Nam. 
● VFOSSA là một trong số ít Chi hội/Hội TH địa phương của VAIP có hoạt động tích cực 

nhất và luôn được nêu gương trong các báo cáo thường niên của VAIP. 
● Thành viên VFOSSA, nhất là các DN đều còn khá trẻ trung. Vui vẻ là một nét hấp dẫn 

đặc trưng trong sinh hoạt cộng đồng của VFOSSA. 
● VFOSSA phi lợi nhuận, không bị chi phối bởi bất kỳ "nhóm lợi ích" nào. 
● VFOSSA hiểu rõ và tôn trọng triết lý PMTDNM và các mô hình phát triển/kinh doanh dựa 

trên PMNM. 
● VFOSSA đã có 9 năm tồn tại và phát triển, có Hội viên tại cả 3 miền Bắc-Trung-Nam. 
● Lãnh đạo VFOSSA có nhiều người am hiểu Hội/Hiệp hội, đã và đang dẫn dắt các tổ 

chức XHNN cấp vùng hoặc toàn quốc. 

Điểm yếu (W) 
● VFOSSA không có tư cách pháp nhân độc lập => tính đại diện yếu, phải "núp bóng" 

VAIP trong tất cả các hoạt động có thu-chi. 
● Hội viên DN đại đa số có quy mô nhỏ, thậm chí siêu nhỏ => nguồn lực hạn chế. 
● Văn phòng đi mượn, TTK kiêm nhiệm không lương, Thư ký chuyên trách bán thời gian 

=> tính cam kết yếu. 
● Không có nguồn thu đáng kể khác ngoài Hội phí của các HV DN => khó khăn kinh phí 

(trả lương cho Thư ký, chi cho hoạt động cộng đồng) 

Cơ hội (O) 
● Chuyển đổi số, chia sẻ dữ liệu số là vấn đề chiến lược quốc gia. Dữ liệu mở đang ngày 

nóng lên. Công nghệ mở để có thế Make in Vietnam hầu như đã được lắng nghe. 
● Bộ 4T (Bộ trưởng, Cục THH) xác định Công nghệ mở, Nền tảng mở là định hướng cho 

phát triển CP số 5 năm tới. 
● Dịch vụ Hội nghị trực tuyến CoMeet, nền tảng phát triển CP số Flex Digital do các DN 

thành viên VFOSSA phát triển được Bộ 4T khai trương và bảo trợ. 



● Bộ 4T đề xuất việc tái cơ cấu, nâng cấp VFOSSA lên Hiệp hội là một nhiệm vụ giao 
VAIP phải hoàn thành trong quý I năm 2021. 

Thách thức (T) 
● Sự đồng thuận trong nội bộ VFOSSA : tại sao, mục tiêu lên HH là gì ? 
● Thành lập HH là một cuộc chơi hoàn toàn mới, không đơn giản là "nâng cấp VFOSSA", 

sẽ cần có các tay chơi mới (DN lớn) và Ban Lãnh đạo mới 
● Thành lập Ban vận động đủ số lượng và cam kết đóng góp đủ kinh phí 
● DN lớn thờ ơ không tham gia (nếu không được vận động "khéo và đúng") 
● Tâm lý e ngại của các DN thành viên sẽ bị "lép vế" trước các tay chơi mới (DN lớn). 
● Vị trí và vai trò của Cộng đồng NM và nhà phát triển NM cá nhân bị lu mờ => rời bỏ 
● Giữ "chất FOSS" (chia sẻ, đam mê, vui vẻ) bền vững 


