Ban vé quy dinh Khung Kién triic tong thé quoc gia so
trong Luét Chuyén ddi so

TS. Ta Tudn Anh - Céng ty Cé phan FDS

Nghi quyét 57-NQ/TW cua Bo Chinh trj d3 dwa ra mot cam két chinh tri manh mé& vé
viéc dat khoa hoc, cong nghé, ddi mai sang tao va chuyén ddi s6 vao vi tri trung tam
cua sy phat trién quéc gia. Nhan thic 10 tam quan trong cua viéc su dung cong cu
kién tric, Ban chi dao Trung wong thuc hién Nghi quyét 57 da giao B9 Khoa hoc va
Cong nghé chu tri xdy dung Khung kién tric tong thé qudc gia s 1am co s¢ phap 1y
va khoa hoc trong thuc hién Chuyén ddi sé qudc gia. Bai viét trao doi va dé xuat mot
s6 noi dung xay dung Khung kién tric tong thé qudc gia s6 duge quy dinh trong Luat
Chuyén dbi sd.

Quy dinh vé Khung kién tric tong thé qudc gia so

Luat Chuyén ddi s6 do BO Khoa hoc va Cong ngh¢ chu tri xdy dung (ban du thao 4
ngay 30/8/2025) c6 quy dinh:

"Piéu 14. Quy dinh chung vé Khung kién triic tong thé quoc gia s6

1. Khung kién triic tong thé quoc gia sé khdi quat mé hinh kién tric sé tong thé quoc
gia, trong do xdc dinh nhitng thanh phan ding chung, co ban nhdt cho cdc co quan
trong hé théng chinh tri cdc cap; bao dam két noi, chia sé, ding chung tai nguyén, div

liéu; tranh tring Iap trén quy mé quoc gia.
2. Cdc hop phan chinh cia Khung kién triic tong thé quoc gia sé gom:

a) Khung kién triic s6 ciia co quan Pdng do Van phong Trung wong Dang chii tri xdy
dung, trién khai nham dinh huéng théng nhdt viéc chuyén doi sé trong cdc hoat déng
cua cdc co quan dang, bao dam an toan, an ninh thong tin; nang cao hiéu quad dau tu
itng dung céng nghé thong tin, chuyén doi sé; gop phan déi méi 1é 16i, phwong thirc
lam viéc, ndng cao chdt lwong cong tac cia cdc can bé cac co quan dang va thiic ddy

cdi cach hanh chinh trong Dadng.

b) Khung kién triic s6 ciia Quéc héi do Vian phong Quoc hoi chii tri xdy dung, trién
khai nham dinh hwéng thong nhdt viéc chuyén doi sé trong hoat dong ciia cdc co
quan ciia Quéc hdi; ting cuong kha nang két noi, chia sé dir liéu, ding chung cdc tdi
nguyén cong nghé thong tin trong cdc co quan ciia Quoc hdi va giita co' quan Quéc
hoi voi cac co quan, 16 chirc khdc; huong toi tiét kiém chi phi, thoi gian trong hoat
dong noi bo.



¢) Khung kién tric sé cia Mat trgn T6 quéc Viét Nam do Trung wong Mat tran 76
quoc Viét Nam chii tri xdy dung, trién khai nham dinh hwéng théng nhat viéc chuyén

doi so trong cac hoat dong cua cdc co quan thugc Mt tran To quoc Viét Nam.

d) Khung kién triic Chinh phii sé Viét Nam do B Khoa hoc va Céng nghé xdy ding,
duy tri, cdp nhat, 16 chirc thuc hién nham huong dén cdc bé, co quan ngang bo, co
quan thuéc Chinh phi, Uy ban nhdn dén cdc tinh, thanh phé truc thuéc Trung wong
xdy dung Khung kién triic s6 cdp bd, Khung kién triic sé cdp tinh va hinh thanh, trién
khai ap dung dong bé hé thong Khung kién triic Chinh phii sé6 Viét Nam tir Trung
wong dén dia phwong.

d) Khung kién triic so cdp bé do cdc bg, co quan ngang b, co quan thuéc Chinh phii
xdy dung, ban hanh phit hop véi Khung kién triic Chinh phii s6 Viét Nam nham dinh
hudng thong nhat viéc xdy dung, phat trién Chinh phii s6 va ting cwong kha nang két
noi, chia sé dir liéu, dimg chung cdc tai nguyén cong nghé théng tin trong trong moi
co quan nha niede va giita co quan nha nude véi cdc co quan, 16 chirc khdc trén pham

Vi toan quoc.

e) Khung kién triic s6 cdp tinh do cdc tinh, thanh phé trc thudc Trung wong xdy
dung, ban hanh phit hop véi Khung kién triic Chinh phii s6 Viét Nam nham dinh
huéng thong nhdt viéc xdy dwng, phat trién Chinh quyén sé va tang cwong khd néing
két noi, chia sé dir liéu, ding chung cdc tai nguyén cong nghé théng tin trong méi co
quan nha nuée va giika co quan nha nwée véi cdc co quan, t6 chire khéc trén pham vi
toan quéc.

g) Khung kién truc so cua cdc co quan, té chirc khac trong hé thong chinh tri do cac
co quan, to chuc nay xay dung nham dinh huong thong nhat viéc chuyén doi so trong
moi co quan va giita co quan voi cdc co quan, to chuc khac trén pham vi toan quoc."

C6 thé thdy trong dinh nghia nay, Khung kién trac tong thé qubc gia sé c6 nhidu
Khung kién trtc sd thanh phan ctia cac co quan. Dinh nghia nay chua lam 1d dugc noi
ham khoa hoc, ¥ nghia str dung ctia Khung kién tric dé xay dung Kién trac tong thé
phuc vu Chuyén doi sé qudc gia.

Mot s6 khai niém co ban trong xiy dung kién tric tong thé

bé hi€u dugc céach thue van dung cong cu kién truc trong chuyén doi so, chiung ta can
nam 10 cac khai niém co ban gém Kién tric tong the, Khung kién tric, Kién triic tham
chiéu va M6 hinh tham chiéu.

Kién triic tong thé (Enterprise Architecture)

Kién trac tong thé ra doi tir nhu ciu quan 1y dong bo chién luoc kinh doanh va cong
nghé thong tin trong cac to chirc 16n, dic biét 1a chinh phu va doanh nghiép c6 hé
thong phirc tap. Kién trac giup dua ra mot bic tranh tong thé mé ta cac thanh phan
(hé théng, Gmg dung, dit liéu, ha ting...) va cach chung lién két, tuong tac dé dap ung



muc tiéu chién Iugc cia to chirc. N6 vira 1a tam nhin thiét ké vira 1a ban thiét ké &
murc khai niém cho hé thong cong nghé thong tin phuc vu chuyén doi so.

Kién triic tong thé dwoc khoi dau véi dé xuat ciia Zachman Framework (1987), sau do
dugc chuan héa va phd bién boi cac to chirc qudc phong va chinh phu, rdi lan toa
thanh chuan quan tri doanh nghiép toan ciu ma ngay nay cac chuong trinh chuyén doi
s6 gan nhu bat budc phai ap dung. Kién tric tong thé thuong tap trung vao cac goc
nhin nhu Kién trac nghiép vu (chién lugc, quy trinh, td chtre), Kién trac thong tin (dix
liéu sé), Kién trac ung dung (nén tang sé), Kién trac cong ngh¢ (ha tﬁng sé), va Kién
trac an toan thong tin (bao mat so).

Khung kién tric (Architecture Framework)

Khung kién tric 1a bd phuong phap, quy tic, mau va cong cu gitp thiét ké, mo ta va
quan tri kién tric mot cach nhit quan. Pay 1a bo khung phwong phép luan chtr khong
phai ban thiét ké cu thé. No giup tra 10i cdu héi “Chiing ta nén xdy dwng kién triic
theo cach nao, tudn thu quy trinh nao? ”.

Hién nay c6 nhiéu khung kién trac duoc chuan héa va pho bién trén thé gidi. Mdi
khung kién trac phan 4nh muc tiéu va béi canh riéng. Vi du, Khung Zachman mang
tinh phan loai, TOGAF véi phuong phéap toan dién, dén cac khung kién triic chinh
phu va cua nganh chuyén biét nhu FEAF (My), GAF (Singapore).

Kién tritc tham chiéu (Reference Architecture)

Kién trac tham chiéu 1a mAu kién trac chuan héa, mé ta cac thanh phan cbt 16i va mdi
quan hé dién hinh cho mét linh vuc hay cong nghé cu thé. Muc dich xdy dung la dé
tai sir dung, giam rai ro, tao su thong nhét khi nhiéu du 4n trién khai cing mot loai
giai phap. N6 gitp tra 10i cau hoi “Véi mét linh vuee cu thé, kién tric dién hinh da
diroc chitng thuwc trong nhie thé nao? .

Kién triic tham chiéu khong phu thugc vao mot td chuc duy nhét, thuong do cong
dong, hiép hoi hodc co quan tiéu chuan ban hanh. Mot s6 vi du tiéu chuan vé kién trac
trén thé gi6i nhu Industrial Internet Reference Architecture (ciia IIC) dung cho IoT
cong nghiép, Cloud Reference Architecture (ctia NIST) dung cho ha tang dam may,
Open Digital Architecture (cia TM Forum) dung cho vién thong.

M@ hinh tham chiéu (Reference Model)

MBS hinh tham chiéu 1a muc triru tuong cao hon kién trac tham chiéu, tap trung vao
viéc dinh nghia cac khai niém, chtc ning, va quan hé logic ma khong gin véi giai
phap hay cong nghé cu thé. Myc dich cia mé hinh dugc st dung nhu ngdn ngit chung
gitip cac bén hiéu va nodi ciing mot “thuat ngir” trong thiét ké kién tric. N6 gitip tra 1oi
cau hoi “Cdc khdi niém va chirc ning toi thiéu ciia mién nay la gi?”.

Mo hinh tham chiéu 12 “ban d6 khai niém” cép cao, giup moi bén lién quan hiéu rd
cau trac cdt 16i ciia hé thong trudce khi di vao thiét ké kién tric chi tiét. Trong bdi canh



chuyén ddi s6, mo hinh tham chiéu khéng chi chuan héa ngdén ngit, ma con dam bao
tai st dung, lién thong, giam rai ro va chi phi khi trién khai cac giai phap sé quy mé
16n. Mot s6 vi du tiéu chuan vé mo hinh tham chiéu trén thé gii nhu OSI Reference
Model (ctia ISO) dung thiét ké mang may tinh, FEAF Reference Models (My) ding
thiét ké kién tric chinh phu s6, Smart City Reference Models (ciia 1SO) dung thiét ké
do thi thong minh.

Muc dich ciia Khung kién tric tong thé qudc gia sb

Dua trén dinh nghia cta cac khai niém co ban vé kién trac, Khung kién tric téng thé
qudc gia sd phai 1a bo phuong phép, quy tic, mau kién trac va cong cu dung dé xay
dung kién trac ¢ cac cp trong toan hé thong chinh tri phuc vu chuyén d6i sé qudc gia.
Khung kién tric phai 12 duy nhét va khong thé c6 nhiéu Khung kién trac thanh phan
nhu cach phén chia trong Dy thao Lut Chuyén ddi so.

Muc dich cua Khung kién triic tong thé qudc gia sé 1a dé hudng din xay dung hinh
thanh Kién tric tong thé qudc gia s6. Trong Khung kién tric ¢ thé quy dinh két cau
cta Kién trac tong thé qudc gia sd dugc hop thanh tir nhiéu Kién trac sé cua cac co
quan trong hé thong chinh tri bao gom:

*  Kién tric s6 ctua co quan Dang phuc vu chuyén doéi so cac co quan trong Déang.
*  Kién tric s6 ctia Qudc hdi phuc vu chuyén doéi so cac co quan cua Quoc hoi.

*  Kién truc s6 cia Mat tran T6 qudc Viét Nam phuc vu chuyén doi so cac co quan
thudc Mat tran T6 quoc Viét Nam.

+  Kién tric Chinh phu sé Viét Nam phuc vu chuyén doi sé cac co quan nha nudc
thuoc Chinh phu.

o Kién truc s6 cép bo, cép tinh phuc vu chuyén ddi sb cac B, Nganh, Pia phuong;
c6 tinh ké thira, bao dam twong thich véi cac thiét ké trong Kién triic Chinh phu s
Viét Nam.

«  Kién trac sb cua cac co quan, td chirc khac trong hé théng chinh tri; ¢6 tinh ké
thira, bao dam tuong thich véi cac thiét ké trong kién trac sb ciia co quan Pang, Quéc
hoi, Mt tran T6 qué)c Viét Nam, Chinh phu Viét Nam, B9, Nganh, Dia phuong.

Cac ndi dung ciia Khung Kién tric tong thé quoc gia so

Trudce tién, Khung kién trac tong thé quéc gia sb phai dé ra dugc mot khung phuong
phap luan dugc str dung dé xay dung Kién tric tong thé qudc gia s bao gém tap hop
kién trtc sd cua cac co quan trong hé théng chinh tri Viét Nam. Chuan TOGAF can
duogc ap dung dé thiét 1ap quy trinh phat trién kién trac, kho luu trit san pham cuta kién
trac va co ché quan tri kién tric. Cac chun ngon ngtr thiét ké nhu ArchiMate, UML,
BPMN c6 thé dugc st dung dé mo hinh hoa trong mé ta kién truc.



Deé c6 thé xay dung kién tric s6 gom co cac goc nhin vé nghiép vy, dit li¢u, ing dung,
cong nghé, an toan thong tin thi Khung kién triic tong thé quoc gia s6 s& dugc phan
chia thanh c4c phan tuong ing v&i 5 mién kién tric va khung quan tri nhu sau:

*  Khung kién trac nghiép vu qué)c gia xac dinh m6 hinh tham chiéu nghiép vu bao
gém cic mién, linh vyc, nghiép vu va quy trinh phan anh toan dién hé théng phap luat
cua Viét Nam va quy dinh ctia Pang.

*  Khung kién trac dit lieu qué)c gia x4ac dinh mo hinh céc 16p dir li¢u gém dir liéu
giao dich, dir li¢u chu, dit liéu phan tich, dit liéu m¢,...; mo hinh hoa céc tﬁng xu ly dix
liéu theo chtrc nang luu trit, chia s¢, khai thadc va phan tich dit liéu phuc vu chi dao
diéu hanh va cung cap dich vu cong; quy dinh xay dung tir dién dir liéu dung chung
qudc gia dé thong nhat cac dinh nghia, ma héa, ciu tric dit liéu, mo hinh ngit nghia va
quy tac chuan hoa dit liéu trén pham vi toan qudc; chuan héa mé hinh chia sé, diéu
phéi, két ndi lién thong dit lidu & quy mo qudc gia.

+  Khung kién tric ing dung qudc gia xac dinh mé hinh tham chiéu cac nén tang s6
qudc gia, cac nén tang sd dung chung cia nganh linh vuc va cac tmg dung nghiép vu
chuyén nganh; xay dung kién triic tham chiéu cho mét s6 hé théng quan trong qudc
gia nhu hé théng phuc vu giai quyét cac thu tuc hanh chinh trong cic nganh linh vuc,
hé thong thong tin phuc vu chi dao diéu hanh trong hé thong chinh tri,...

+  Khung kién triac cong nghé qudc gia xac dinh mo hinh tham chiéu cac cong nghé
duogc st dung trong xay dung ha ting va ng dung cong nghé thong tin; kién trac
tham chiéu phuc vu x4y dung ha ting s6 qudc gia bao gdm cac mang truyén so liéu
chuyén dung, trung tam dit liéu qudc gia, trung tim dit liéu cua cac co quan trong hé
thong chinh trj.

+  Khung kién tric an toan thong tin qudc gia xac dinh mo hinh tham chiéu cic
thanh phﬁn dam bdo an toan thong tin nhu chinh sach va quan tri, bao v¢ tai san va dir
liéu, kiém soat truy cap, bao vé ha tang va tng dung, giam sat phat hién xAm nhép,
g ph6 khung hoang va khéi phuc hoat dong; kién tric tham chiéu phuc vu xdy dung
ha tang an toan thong tin qudc gia bao gdm cac hé théng xac thuc danh tinh dién ti,
trung tam gidm sat an toan thong tin mang,...

«  Khung quan trj kién trac tong thé qudc gia xac dinh co cau, chinh sach, quy trinh,
nguyén tic dé dam bao moi kién truc sd dugc xay dung déu tuan thu tim nhin chung
ctia Kién truc tong thé qudc gia so; thiét 1ap cong cu hd trg quan 1y kién trac véi quy
trinh phé duyét va kiém soat thay doi.

Céc co quan khi xay dung kién trac s6 theo chtrc ning nhiém vu cta minh can tuan
thii ddy du cac hudng dan ciia 6 thanh phan trong Khung kién triic tong thé qudc gia
s6. Mdi co quan chi quan, can c¢6 mot kién tric su trudong giit vai trd dinh hudng,
diéu phdi va giam sat toan bo hoat dong xay dung va van hanh kién trac téng thé.
Khong chi 14 chuyén gia k¥ thuat, nguoi nay con 1a nha chién luge két ndi giira bo



may lanh dao — nghi¢p vu — cong ngh¢, ddm bao kién trac sb duoc phat trién déng bo,
linh hoat va bén viing.
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